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資料文件 

2015 年 5 月 29 日 

大嶼山發展諮詢委員會

經濟及社會發展小組

文件第 05/2015 號

 
大嶼山發展諮詢委員會 

經濟及社會發展小組 

 
「大嶼山康樂及旅遊發展策略可行性研究」 

- 研究方法及初步分析 

 

目的 

 
1. 本文件旨在簡介「大嶼山康樂及旅遊發展策略可行性研究」

(“研究”)的主要工作及研究方法，並向委員提交顧問對大嶼山康樂

及旅遊發展的初步分析 (附件一 )以供參考及討論。  
 

 

背景 
 
2. 在 2014 年 11 月 12 日舉行的經濟及社會發展小組會議上，

委員同意就大嶼山大部分地區擬作康樂及旅遊用途展開短期研

究。研究的主要目的是為大嶼山制定康樂及旅遊發展的整體策

略，以及建議和揀選對大嶼山有效益的康樂及旅遊發展項目，

並進行可行性和初步技術評估。  
 
3. 研究已於 2015 年 3 月底展開，研究顧問根據發展局與相

關政策局及部門同意的研究大綱，擬備了研究方法及就有關旅

遊及康樂市場狀況作出的初步分析等。  

 

 

研究的主要工作 
 
4. 研究的主要工作包括 : 
 

 檢討康樂及旅遊市場及發展 ; 
 提供規劃框架標示各地區的策略角色和功能 ; 
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 探討及建議增強大嶼山接待本地、國內及海外遊客的能

力，加強大嶼山整體吸引力；  
 識別新及具創意的康樂 /旅遊發展機遇 ; 
 制訂大嶼山康樂及旅遊發展策略 ; 
 揀選對大嶼山康樂 /旅遊有效益的建議 ; 
 對相關的建議進行初步可行性研究（包括財務上的可行

性）和一般性技術評估（包括基建配套的需求） ; 
 為康樂及旅遊發展策略進行策略性交通運輸評估 ; 及  
 為康樂及旅遊發展策略和推薦的建議進行持份者諮詢 /

參與活動。  

 

 
研究方法 
 
5. 研究會透過市場分析，探討大嶼山康樂及旅遊發展的定

位、規劃檢討、識別機遇及限制、探討及建議增強大嶼山接待

旅客能力、初步可行性研究及技術評估，以擬訂出大嶼山康樂

及旅遊發展的整體策略及提出短、中、長期的康樂 /旅遊發展建

議。當中會充份考慮於大嶼山其他正進行或規劃中相關項目的

定位，確保各項目能產生協同效應。顧問亦會參考世界各地發

展類似項目的例子和各委員及公眾的建議，就大嶼山康樂及旅

遊發展制定合適的發展方案。   
 
市場定位  
 
6. 研究會透過市場分析、研究及參考本地、鄰近地區如珠三

角及其他地區在提供旅遊及康樂設施的經驗，以訂定旅遊發展

趨勢及識別有潛力的康樂及旅遊發展活動，並提出具創意的康

樂及旅遊建議，包括就郊野公園提供更多康樂及旅遊設施，提

交建議，就大嶼山康樂及旅遊發展制定最合適的發展方案。  
 
初步可行性研究和技術評估  
 
7. 研究會為擬議的康樂及旅遊建議，進行初步可行性研究

(包括財務上的可行性 )，揀選具效益的建議，進行初步技術評

估，包括交通、環境、基建設施等各方面，並就可能帶來的負

面影響建議有效緩解措施。  
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現時進展 
 
8. 顧問現正進行市場定位研究，以識別有潛力和具效益的康

樂及旅遊發展建議。顧問就市場狀況的初步分析載列於附件一。 
 
9. 顧問會適時向大嶼山發展諮詢委員會及相關小組進行諮

詢及匯報研究成果。  
 
 
徵詢意見  
 
10. 請委員備悉本文件的內容及提出意見。  
 
 
附件 
附件一： 大嶼山康樂及旅遊發展策略可行性研究  - 研究方法及

初步分析 

 
 
 
 
 
發展局  
2015 年 5 月  



大嶼山康樂及旅遊發展

策略可行性研究-

研究方法及初步分析

mwkchow
打字機文字
附件一
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• 研究方法
• 初步研究發現
• 個案研究及初步想法
• 結論

大綱
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第一階段(甲部) : 確定市場定位及吸引之處

研究方法

確定康樂及旅遊的
發展範圍和趨勢

就郊野公園的創新
康樂應用提交建議

綜合結果及應用
於潛在集聚

市場分析

第一階段
(乙部)

市場定位和確認區域內
各康樂發展選項的差距
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第一階段(乙部) :通過規劃框架、落實空間化相關想法

研究方法

回顧規劃狀況

為前階段擬議
活動群聚找出
合適的樞紐

確定總體的
發展主題

評估篩選的
建議方案

擬定大嶼山
承受及接待
旅客的能力

制定規劃框架:
總體發展概念

規劃框架回顧策略狀況
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第二階段:初步可行性研究和技術評估

研究方法

入圍方案

市場和財務
可行性評估

交通及運輸

環境

岩土評估

道路, 公用事業,
排水,供水系統

成本效益 土地業權

旅遊發展策略:市場定位, 總體方針和主題,
發展樞紐及 5 個關鍵發展建議
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目前的趨勢

本地遊客

• 香港市民偏好參與休閒活動

• 人口高齡化帶來潛在行為改變

入境旅遊

• 短途: 表現良好和增長

• 長途: 較成熟，但有衰退跡象

資料研究
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資料研究:目前的趨勢
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到訪旅客現狀分析

 短途旅客: 年輕化、女性為主（較長程旅客多）

 短途旅客- 週末紓壓活動（主題公園、消閒購物/餐飲）

 長途旅客-以香港為轉機樞紐或作為長程旅途的門戶

Source: HKTB Visitor Profile 2013

資料研究

市場來源 年齡中位數
女性旅客
百分比

只到訪香港的
百分比

平均停留時間
（夜）

第一次到訪百
分比

台灣Taiwan 35.8 61 69 2.3 30
中國China 36.1 62 72 2.3 34
美洲Americas 43.2 49 5 3.4 53
歐洲Europe 39.9 43 11 3.4 60
澳洲/新西蘭
Australia / NZ 45.0 52 11 3.8 43
日本Japan 41.2 52 50 2.3 43
南韓S. Korea 36.9 64 29 1.9 67
印尼Indonesia 38.6 58 26 2.9 34
馬來西亞Malaysia 37.9 57 41 2.9 35
菲律賓Philippines 37.2 62 54 2.8 32
新加坡Singapore 40.2 58 47 3.0 19
泰國Thailand 36.9 64 49 2.5 29
印度India 38.1 41 15 3.4 69
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資料研究

現時旅客模式

• 時間限制=> 多數旅客集中於市區景點

• 西方與日韓旅客：較願意探索文化/遺
產、登山

• 東南亞旅客：對迪士尼、昂坪360較有

興趣

• 到訪率比較：昂坪360 (20%) vs 心經

簡林(2%) =>時間緊湊或對戶外活動缺

乏興趣

• 短程、重複回訪旅客 => 人工景點造

訪率下降

• 唯一所有旅客都參與的活動為購物

Source: HKTB Visitor Profile
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China 95 33 2 27 37 * 1 * 3 * 1

Japan 89 16 17 47 27 * 1 1 4 * 1

S. Korea 85 8 30 66 50 * 1 1 12 2 1

Malaysia 93 42 12 49 50 1 1 * 24 3 7

Thailand 96 37 7 38 33 * 2 * 36 3 4

India 83 62 15 66 26 1 1 1 18 3 2

Americas 77 8 32 63 35 * 1 4 19 2 5

Europe 74 12 29 67 47 1 1 4 22 3 6

％
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大嶼山旅遊發展的挑戰

1.旅遊發展局的統計顯

示旅客傾向購物、飲食
及造訪主題公園為主

2. 只有少部分的旅客對文化、

遺產、登山相關活動有興趣

未知的領域：

3.旅遊業統計分析

無法顯示沒有造訪
香港旅客的興趣所在

• 未來旅客的興趣有什麼轉變…
• 大嶼山有什麼可以吸引他們
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新興趨勢

亞太地區成為全球增長的新興引擎: 從2010年2.04億訪客人次至2020年3.55
億訪客人次及2030年5.35億訪客人次 (世界旅遊組織預測數據)

然而，以下喜好並未被納入：

中國

 胡潤百富調查（2013）：高端市場＃1為消閒活動

（＃3品茶、#6水療、#8品酒活動）

 年紀稍長且具有健康意識、探險體驗

 對多元化、體驗文化產品的需求

印度

 麥肯錫預測中產階級在2025年將從5 千萬增長至5.83億

 Tripadvisor 2014趨勢報告：印度旅客將”戶外活動”擺放在優先旅遊興趣

初步研究發現

Favourite sports of China’s HNWI(2013)
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新興市場細分

聚焦養生與健康

1. 嬰兒潮人口老化

• 享樂旅遊, 注重健康

紓壓旅遊

2. 跨代市場

• 祖父母與他們的孫子共遊

3. 單親家庭

• 追求便利性-提供適合孩子的活動,同時能讓家長放鬆休息

4. 年輕的辦公室女郎

• 亞洲公認的旅遊購物市場，注重觀光購物和消費的旅遊

模式

初步研究發現
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新興市場細分

體驗旅遊

5. Y世代

• 專注於短線, 獨立和有預算的旅行

6. 同性戀者市場

• 很少有孩子, 高消費、更長的旅程

7. X世代

• 尋求高端戶外探險活動

• 使用社交媒體產品計劃旅程和回饋

8.終極探險旅遊

• 圍繞高探險性但低風險的旅遊活動

• 關鍵是“探索與發現”

初步研究發現
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新興產品

• MICE產業旅遊

• 醫療和健康旅遊

• 探險旅遊

• 鄉村旅遊

• 高爾夫旅遊

• 遊艇假期

初步研究發現

• 豪華轎車與酒店品牌交叉推廣

• 購物中心酒店

• “科技排毒” 假期
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養生旅遊

 預測較整體旅遊市場增長

速度高50%

 聚焦養生旅客願意較平均

旅客付出130%消費

 與其他旅遊配套（如文

化、烹飪廚藝、探險）

 養生消費方面，香港是全

世界排名第10名（新加坡

#17, 中國 #18)

來源：全球養生旅遊經濟，2013

初步研究發現
全球旅遊產業
$320萬兆

文化旅遊
$8000億-110萬兆

廚藝旅遊
$3500億- 5500億

養生旅遊
$4390億

生態/可
持續旅遊
$3250-
4800億

體育旅遊
$2500-
3750億

探險旅遊
$1150-
1500億

農耕旅遊
$600-160
億

醫藥旅遊
$500-600億

不健康&暴食

旅遊壓力

沉迷飲酒

缺乏睡眠

打破平日健身習慣

非養生旅遊 養生旅遊

健康作息

童心與放鬆

有意義與生命連結的

真實的體驗

疾病預防與管理

精神
旅遊
$340-
470億

慈善
旅遊
$100-
200億
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熱門的觀星和攝影地點
自然而成為景點

個案研究
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風景優美的遠足徑因為缺乏配套設施
令遊客對遠足安全和保安有憂慮

個案研究
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個案研究

深圳大鵬半島（一小時生活圈）

• 週末休閒目的地 ; 中國最美麗的海灘之一

• 目標: 高端遊客 - MICE, 休閒娛樂, 生態旅遊

• 活動: 度假區，遊艇俱樂部，文化遺產，極限運動和

遠足（國家地質公園), 會展中心, 婚紗攝影, 騎自行車，

生存遊戲，生態農業和燒烤，Micel 酒廠（冰酒）

• 旅遊市場：廣東省, 香港和澳門

• 基礎設施: 遊艇俱樂部

大嶼山相較大鵬半島在極限運動,遠足, 遊艇
旅遊, 生態和農業旅遊方面具競爭優勢
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個案研究

海南省（兩小時生活圈）

• 目標：國際旅遊

• 景點：熱帶農業, 高爾夫球, 潛水, 熱帶雨林公園及度假

區, 野生動物, 郵輪業務，遊艇，浪漫/婚慶旅遊，溫泉，

話劇團/節目

• 活動：2015年旅遊主題 - “海上絲綢之路” （文化，歷史

交易，沉船寶物) , 博鰲亞洲論壇

大嶼山在發展浪漫/婚慶和潛水旅遊具相同潛力
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個案研究

台灣日月潭國家風景區

• 日月潭擁有台灣唯一的全系列海陸空3D之旅

• 目標：高端遊客 - 生態農業觀光，康樂

• 景點：茶園之旅, 乘船遊覽, 單車道，登山步

道，纜車，主題公園，水上運動，精品酒

店，露營

• 全年活動：螢火蟲節，三項鐵人，游泳嘉年

華 ，國際花火音樂嘉年華

大嶼山能提供吸引遊客的3D旅程(滑翔傘,遠足,
帆船)並有社區活動和節日配合作市場推廣之用
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個案研究

印尼民丹島
• 民丹島距離新加坡45分鐘船程

• 目標:高端遊客 - MICE，休閒娛樂, 生態旅遊

• 活動: 豪華的度假村, 會議中心，熱帶水療中心，

水上活動，生態旅遊（與海豚共泳，叢林之旅，

螢火蟲之旅）

大嶼山發展空間較民丹島小，但可以學習它如

何運用優越的可達性和以吸引健康為主題的豪

華度假村、MICE旅客，營造旅遊目的地品牌
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個案研究

馬來西亞怡保

怡保距離吉隆坡2小時的火車路程

• 目標：高端遊客 - MICE，休閒娛樂，寺廟旅遊，生態旅遊

• 景點: 石窟寺，豪華溫泉度假村，水療設施，霹靂州草藥園

和務邊沉香山茶園 ，長城藝術壁畫，郎火山休閒公園

大嶼山有能力以豐富的寺廟群為基礎，發展保健/
草藥為主題的植物公園
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初步想法思路

新興
市場
細分

旅遊
產品
趨勢

分析
趨勢與
模式

與趨勢
符合的
活動

適合大嶼
山發展的
活動
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研究方法 : 想法構思

趨勢群聚

市場
• 亞洲高增長趨勢
• 短途旅遊

產品
• 體驗性
• 多元化
• 具健康意識

主題
• 健康
• 社交媒體
• 探險
• 勘探

旅客來源
• 家庭
• 長者
• 多代旅遊
• 商務旅遊

遠足

觀星
冥想

水上運動

傳統購物街

文化遺產

紀念碑

美食
禪修

農業

歷史

釣魚

觀賞海豚

南大嶼山與
新興趨勢範圍
符合的活動

下一步：
探討潛在活動的群聚
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• 香港對於康樂活動的需求明顯增長

• 初步調查顯示, 香港短期康樂活動需求及旅遊業長期發展
可從以下四個方向發展：

-戶外探險

-生態

-體驗

-養生旅遊

結論
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